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Retour sur les conférences internationales 2022 organisées par le Mastére Spécialisé®
« Immobilier et Batiment Durables (IBD), Transitions Carbone et Numérique »
de I'Ecole des Ponts ParisTech

Premiers enseignements et perspectives par :

Dominique NAERT, directeur du Mastére Bruno MESUREUR, coordonnateur et animateur
Spécialisé® Immobilier et Batiments Durables de la semaine internationale du Mastére
(1BD) de I'Ecole des Ponts ParisTech Spécialisé® Immobilier et Batiments Durables

(IBD) de I'Ecole des Ponts ParisTech, membre du
comité scientifique et pédagogique.

Un cycle de conférences qui permet le croisement des compétences de haut niveau sur la filiere
du batiment

Le Mastére Spécialisé® Immobilier et Batiment Durables (IBD), Transitions Carbone et Numérique de I'Ecole
des Ponts ParisTech a organisé et animé 5 journées de web conférences du 4 au 8 avril 2022 et 4 journées de
conférences dans le cadre du salon BATIMAT / MONDIAL du BATIMENT a Paris du 3 au 6 octobre 2022 qui ont
réunis au total une soixantaine de conférenciers de 16 pays et 4 continents. Celles-ci s’inscrivent dans le cadre
du cycle de conférences sur le theme « Neutralité carbone dans I'immobilier et le b4timent durables dans le
monde a I’horizon 2050 ».

Cette thématique générale — qui est la méme sur I'ensemble des éditions — est déclinée en 9 sous-
thématiques (une par journée) :

5 en avril 2022 (voir programme détaillé en annexe 1)

- climat et sciences
- le numérique au service du développement durable
- construction décarbonée
- économie verte
- énergie et territoires
4 en octobre 2022 (voir programme détaillé en annexe 2)

- architecture décarbonée et solidaire

- politique environnementale

- démonstrateurs et solutions bas carbone
- industrie de la construction.



https://ecoledesponts.fr/mastere-specialise-ibd-immobilier-batiment-durables
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Les conférences 2022 ont été placées sous le signe de la diversité. Un nombre important de thématiques ont
été abordées depuis 'amont (climat et science, politiques publiques, architecture) jusqu’a I'aval (les
démonstrateurs, la construction décarbonée, l'industrie de la construction) mais aussi I’économie et la
finance verte. Différentes échelles du batiment a I'urbain ont été abordées. Différents acteurs de la filiere ont
pris part aux échanges afin d’apporter leurs points de vue : scientifiques, politiques, architectes, ingénieurs,
entrepreneurs, économistes, experts en finance...

Parmi les intervenants et partenaires : des grands groupes (GECINA , ENGIE, EDF, ORANO, La Poste Group,
VICAT, BOUYGUES, SAINT GOBAIN, SCHNEIDER ELECTRIC, HOWARD HUGUES Corporation...), des universités
et des grandes écoles (Austrian Institute of Technology, ENS, Ecole polytechnique...) mais aussi des
associations, des fondations, des organisations internationales (GIEC, OIB, Alliance HQE France GBC, World
GBC, Global ABC, DOREMI, ENERTECH, OCDE...) mais également de plus petites entreprises (La Voute
Nubienne, ELEMENTERRE, WOROFILA...).

Ces conférences ont connu un réel succes tant du point de vue de la qualité des interventions que de la
fréquentation.

Les premiers enseignements, évolutions, changements ou ruptures percues a lI'issue du cycle de
conférences de 2022 en comparaison avec celles de 2021

Avant de détailler chacune des 9 sessions, il est nécessaire de dégager quelques points forts, ruptures,
signaux forts ou faibles.

Rien de ce qui a été dit pendant ce cycle de conférences n’est ni absolument nouveau ni révolutionnaire, ce
qui veut dire que les acteurs de la construction ne viennent bien évidemment pas de découvrir dans les 12
derniers mois les enjeux et les menaces, les objectifs a atteindre, les difficultés a surmonter. Les alertes du
GIEC réitérées dans le 6eme rapport ne sont pas non plus inédites. Le véritable changement n’est pas la. On
pourrait résumer ce qui est apparu durant ces conférences par :

e Un sentiment de péril et d’urgence accru (il faut agir maintenant si I'on veut atteindre les objectifs
de 2030 et 2050 comme indiqué dans le rapport du GIEC).

e La prise de conscience qu’une simple évolution des pratiques ne sera pas suffisante mais que, dans
le secteur de la construction, il faut engager une transformation radicale (le titre de la présentation
de Fabrice Denis, directeur général du péle Construire Autrement de Bouygues Batiment - ainsi que
le nom méme de son Pole - sont évocateurs : « Construire autrement : les enjeux de la transformation
»). Nous sommes bien face a un changement de paradigme.

o L’idée (voire le mythe) que la haute technologie et le numérique permettront de tout résoudre est
mise a mal et I'on s’oriente plutdt vers une hybridation des méthodes, des outils, des solutions, des
process, des matériaux, des compétences et des métiers. Les exemples de projets, en construction
neuve ou en rénovation, présentés pendant ces conférences, ont des points communs malgré la
diversité des contextes (géographie, taille, typologie etc) : la mixité des solutions (low tech / high
tech, construction neuve / rénovation, chantier / hors-site), I'hybridation des techniques et les
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matériaux employés et dans certains cas la réutilisation des produits de construction, le recours a
des techniques et des matériaux traditionnels, I’utilisation de matériaux bio-sourcés et géo-sourcés
tout en jouant la carte de lI'innovation notamment dans le domaine du numérique. Les aspects
culturels et humains (c’est a dire toutes les constructions et villes anciennes dont nous avons hérité)
ont également une grande importance.

L’idée selon laquelle les gains en efficacité (par exemple les gains en efficacité énergétique au niveau
d’un parc immobilier) se traduiraient automatiquement par un gain économique global au niveau
d’un territoire ou d’un pays semble erronée : c’est I'’effet rebond qui a été maintes fois souligné : les
gains procurés par une augmentation de I’efficacité d’un systéme sont en tout ou partie annulés par
les changements d’usage : une meilleure isolation permet de se chauffer a 1, 2 voire 3 degrés de plus
pour un co(t égal ou inférieur. In fine 'augmentation de I'efficacité technologique se traduit par une
augmentation du confort au niveau individuel mais pas par une économie collective. D’ou la
nécessité de travailler sur les usages et d’encourager les comportements éco-responsables.

L'importance du financement de la transition environnementale. Le succés de la transition
énergétique dans le batiment repose sur 3 piliers majeurs : des solutions de financement de
I’économie verte et une taxonomie adaptée, un accompagnement des ménages, du diagnostic a
I’évaluation des résultats, la disponibilité rapide d’une main d'ceuvre massive et qualifiée. Deux
modeles distincts de financement vert ont été mis en évidence :

o un premier modeéle qui se traduit par une transition appuyée politiquement via une
réglementation dédiée et I'implication des banques d’Etat qui refinancent les banques
commerciales (Allemagne, France...) ;

o unsecond modele basé sur une transition soutenue par le capital-investissement et les fonds
d’investissement (USA, Arabie...).

En matiére de financement, I'exemple allemand est souvent cité en exemple. La banque publique
KfW fournit des conditions favorables et massives de financement de la transition énergétique en
s’appuyant sur les acteurs financiers privés. L’Allemagne privilégie par ailleurs les rénovations
globales et met en ceuvre des contréles a tous les stades des projets.

Egalement, et c’est peut-étre le fait marquant de ces conférences d’avril et d’octobre 2022,
I'émergence forte du concept, certes pas totalement nouveau, de sobriété' et du concept de
frugalité (heureuse et créative) développé par Philippe Madec. Ces concepts étaient jusqu’a présents
comme une « petite musique » voire un bruit de fond mais il semble qu’ils prennent actuellement de
I"ampleur et qu’ils doivent faire partie des grands themes incontournables. Il ne s’agit pas seulement
de construire de maniéere plus efficace de nouveaux batiments et des villes nouvelles un peu partout
dans le monde mais il s’agit de faire mieux avec moins. Certains partisans de la sobriété (et de la
frugalité) considerent que — au moins dans les pays développés - il ne faut plus construire de

1 Le défi de la sobriété apparait pour la premiére fois dans le 6e rapport du GIEC, avec celles d'efficacité et de
renouvelabilité.
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nouveaux batiments mais uniquement rénover les ouvrages existants. Ce concept, s’il était
massivement appliqué, impacterait fortement I’ensemble de la filiere de la construction ainsi que les
modeles économiques existants. Il est évident qu’il suscite des débats voire de vives controverses
quand il s’agit de I'appliquer dans les pays du Sud.

e llyaunaccord général pour dire qu’un axe majeur dans les pays européens est la rénovation globale
des batiments existants en privilégiant la réutilisation des matériaux et éléments de construction.
Les acteurs de la construction se positionnent aussi dans I’'accompagnement des populations et des
entreprises vers une rénovation globale et durable de leurs batiments. Toutefois, cette politique
reste freinée par la nécessité de recruter et de former davantage de main d'ceuvre qualifiée dans les
années a venir.

e De nombreux acteurs, conscients de ce basculement rapide d’un paradigme “business as usual” a
une adaptation rapide vers un modele “soutenable” en accord avec une réduction contrainte et
forcée des émissions de GES, ont déja opéré des transformations internes profondes, a la fois au
travers de leurs criteres ESG, mais aussi dans leurs modes opératoires. Ces transformations
nécessitent de lourds investissements comme |'ont montré Guy Sidos pour son projet de
décarbonation d’une industrie cimentiére ou encore Thierry Fournier pour le groupe Saint Gobain.

Les premiéres conclusions dégagées a la suite de ces 9 journées de conférences

La prise de conscience de la nécessité de lutter contre le réchauffement climatique semble relativement
tardive. Il y a aujourd’hui un sentiment de péril et d’urgence.

Certains acteurs publics ont compris que I'inaction engendrerait des colits difficilement supportables pour
I’lhomme, pour son écosystéme et pour I’économie. Aussi, en quelques années, la réglementation carbone
s’est considérablement étoffée et elle a incité voire contraint certains acteurs a un nécessaire changement
de paradigme. Les efforts, encore inégaux au niveau mondial, devront étre continus et rester ambitieux.

L’espoir reste permis car des coopérations inédites ont vu le jour ces derniéres années sur toute la planéte
et les villes s’organisent comme le montre |'organisation C40. Enfin, la réflexion pour répondre a ces enjeux
a évolué, passant de la recherche de I'efficacité énergétique et |'utilisation d’énergies renouvelables a
davantage de sobriété.

De leur coté les industriels, I'ingénierie (BET), les sociétés foncieéres et immobilieres se restructurent,
innovent, investissent pour proposer des offres et des produits nouveaux répondant aux enjeux du
développement durable et des réglementations environnementales et bas carbone tout en essayant de
répondre aux attentes et aux besoins des utilisateurs (propriétaires, locataires) y compris en termes de
capacité de financement.

La rénovation des batiments existants et 'amélioration de la performance énergétique des nouvelles
constructions se présentent donc toujours comme des leviers majeurs et essentiels pour parvenir a atteindre
les objectifs fixés lors de la COP21.

L’ADEME a mis I'accent sur I'importance d’un plan de rénovation ambitieux permettant des gains rapides et
mieux maftrisables que d’autres leviers pour lesquels des politiques efficaces sont encore a trouver (par
exemple I'évolution des pratiques énergétiques quotidiennes des ménages) ce qui implique un changement
d’échelle sans précédent.
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Les obstacles a franchir restent toutefois nombreux. Les réalités économiques et sociales creusent encore
souvent un fossé entre les institutions gouvernementales et la communauté professionnelle. Le secteur de la
construction s’adapte mais cela prend du temps. Les artisans bien formés sont trop peu nombreux. La
ressource humaine des métiers du batiment est au cceur de ces nouveaux défis. L'actualité démontre une
tension du marché de la rénovation. Les entreprises ont rempli leurs carnets de commandes mais peinent a
recruter. Les métiers du batiment sont conscients des enjeux mais sont en pleine restructuration /
transformation.

Tous s’accordent a dire qu’un trés grand nombre d’agents qualifiés en rénovation seront nécessaires d’ici a
10 ans en France et en Europe. Des plans de relance économique devront permettre de fournir des moyens
conséquents en termes de formation et d’apprentissage rapide. C’est un véritable Plan Marshall de la
formation professionnelle dédiée aux enjeux de la Transition Immobiliére Durable, doté d’une task force qui
est a mettre sur pied et trés rapidement.

Enfin, la transition écologique impose un changement de nos habitudes, de notre rapport au confort, du
passage de I'intention a la transformation de |'action, des rapports de force. Sont a développer : coordination,
orchestration, hybridation, nouveaux process et méthodes dans un secteur du batiment ou le travail en silos
est une longue tradition.

Quelles perspectives pour 2023 ?

Ce cycle de conférences internationales qui s’installe dans le paysage universitaire se poursuivra donc en
2023. 25 conférenciers se succéderont du 3 au 7 avril, toujours en visioconférence afin de permettre a un
maximum de public d’appréhender les mutations qui s’opérent sur les 5 continents. Ce sera aussi I'occasion
de donner la parole a ceux qui font bouger le monde du batiment et de I'immobilier... des chercheurs, des
politiques, des ingénieurs, mais aussi des praticiens... En effet, nous avons la volonté de participer, a notre
humble mesure, a rendre concreéte la stratégie de la neutralité carbone a I’horizon 2050.

Contacts presse :

Agence Madamemonsieur Communication(s) : Ecole des Ponts ParisTech :
Stéphanie Masson : 06 84 65 17 34 Karima Chelbi : 01 64 15 34 17
smasson@madamemonsieur.agency karima.chelbi@enpc.fr

L'Ecole des Ponts ParisTech, grande école d’ingénieurs francaise créée en 1747, forme les futurs

cadres dirigeants qui auront & relever les défis de la société durable du 21e siécle.

Au-dela du génie civil et de I'aménagement du territoire, qui ont fait historiguement son prestige,

I'Ecole développe formations et recherche d’excellence liées aux enjeux de la transition écologique et

de la responsabilité sociale. A www.ecoledesponts.fr

Lgs 15 chaire? d'enseignehment et delrecherche de I'Ecole y sont ti)sllltii‘srement lconfell,zcréles,dass%ciant

objets scientifique et technique, réalité économique et acceptabilité sociétale. LEcole des Ponts . .
ParisTech est membre fondateur de la ComUE Paris Est Sup, de PSE-Ecole d’Economie de Paris et de f Ecole des Ponts ParisTech
ParisTech et est partenaire d'IP Paris (Institut Polytechnique de Paris), notamment au travers de

Energy4Climate. Enfin, I'Ecole est membre fondateur de I'alliance EELISA (European Engineering 4 o in
Learning Innovation and Science Alliance) qui réunit 9 établissements d’enseignement supérieur, dans

7 pays européens. Elle est également certifiée 1SO 9001 : 2008.



http://www.madamemonsieur.agency/
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ANNEXES

Tableau 1 : programme de la web conférence d’avril 2022

Theme 08h-10h 10h-11h 11h-12h 12h-13h 14h-15h 15h-16h 16h-1Th 1Th-18h
Dominigue Naert | Sophie Mougard Méka Brunel Alexandra Lebert Héléne Chartior Tatiana Giraud Robert Vautard
Dirgctaur du Diractrice Directrice Généraks da| Dinectrica du Domaing Head of Zera Carbon [Charcheuse an écoloflsl  Climaiclague
Mastére Ecale des Ponts. Gecing France d'Action Siratégique Dvalopmant G40 atan blodhvarsig o .
Cimat ot Bolance | Spécialist® ParisTech  |Présidante de EPRA -| Recherche "Baiments et Cilie - World  Acadeémie des Scances ) D/#C1EU7 08 Nnstiut
Immaibiliar at Franch Eurapa vilkas face au changament Frofesseurs au Callaga [Frerre-Simon Laptace,
4., Bament Durables. | (introducton) climaligue” de France. cnarchaur au
Climata and Transitians CETE France Ecole Palysachnique IPSL et auleur
Sclence Enargétious, coardinateur da
Carbone st France chapire sur ls damier
Numriqus, Ecole reppart du GIEC |
P IFCC
Le rurnéeigue au | “Angelos Chronis Frank Hovorka Pilarra Hanrl Alfonsc Ponce- Alvarez Philipps Bihauix
sasvice du DD Haad of City Prasitant da Pallstraau Dovelopment Dirackar Diractar génirsl
Inelligance Lab a [REHVA ot Présideny ENGIE daftsl Eneray|  goal intemational adoint AREF
O5-avr. IDigital Techna. farl " AT pusirian | Gonsel da RICS{Solutions digiaization France fraak France Canférence de hases
Sustainaile Instinaa of France — Eurcps Francs - USA
Development Technoiagy
Yamenn Sahab Simon Davies | Sébastion Dalpent *Jamas Willlams Fhillppa Madac “*Nabil E.Chanchou Thomas Granlar “Lars Ostenfald
LLead Aartor Diresiaur Drireciaur Ca-founder and Managing Architects, whanisie |Vica President Strategy| Entrepranaur Social Rismann
m"’“’“ AlA Ervirnnamant Enargle Sprong Francel Directer of Saro Unied | reier #hilipps Madac & Business Fondateur Diractaur Exscutive Diresior
Canstnetion (hmcv e Prasident de la [Mrectair Associé Kingdam Davalopment SFARK | général Assceiation la
BOCHLONEE | e Erarmy Pebicy | TPIBE0EN AIA Grasnfiex France {Saudl Arameco), vaiit Nublsana | Rambol Buldngs
Df-awr, Anlysl Seriae Energy Franca France &t Fays-Bas Arabla Saoudia Afriqua sahdlianne nemesk
Met Zero Carbon Plicy Anafyst
Cansinietian Qpanezp
Auteure du mppart du
GIES Bitimant
Christopha *Battina D dorl Ll Xiwof g Chauvikirs “Patar Sv Lucas I "B Wallace
Carasche Senler Sustainablity Dapuity Chisf Ls Drian CEC and Founder Rasparsabis o Co-Faundar &
Président du  |nnance Manager KFW| EnaineanGhing Institte | woad of BN Group | Cimate Strategy and | Pakoyer Financamant Managing
Allemagna af Bullding S8n0ard | oficg in France chez | Pariners Espagne | SNOvaRKn 8nargétiaus | pasnar Fitth Wl
PDG de Tonus Design & Research. | gympaan investment AGIR paur e Cimat UsA
o Econamia warta Teariteires c"‘mm Bank [EIH] France
. * Wang
Franca
Graan Economy Team Lead, Graan
Financa Standand, and
Innanatian
Tainghae National
Irstitute of Financel
Chantal Degand Loks Moulas, David Richard Josd Calre Clawda mauvan
Diractrice stratégle Diiraciaur Géndmal Diracteur Diractawr vllas st Présidant du CA da
EDF tarmitoires durabies
alls] AKLD Ensngy DEME
0g-gvr. Francs A Franca
Obsanvstoire do Franca France
Fimmabiliar Durabka
B Erance
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Tableau 2 : programme de la conférence d’octobre 2022 dans le cadre du Mondial du Batiment.

Théme | 0:00-10:00 | 10h00-11h00 |
Accueil al 10:30
Architscture anir?atiun de I8 pominique Naert
dicarbonde ot | S2MIEENCE PBC T Dice e ay
solidaira Bruno Mastara
Mesureur, | coqcialise® (BD.
03-0cl|  popZerg  Coordinateur de
Carbon and la samaine 10:45 : Marie
\nclusive | internationals  Mathieu-Pruvost
Architecture MS IBD Diracirice des
aludes Ecole des
| Ponts ParisTech |
Takeshi
Miyamori
OECD (OCDE)
Abha Narain
Lamibah
Arnchilecta
ANL Associales
Inde
Guy Sidos Daniel Zhang
Présidant Vice-CEC
Diractaur BROAD
Général du | TECHNOLOGY
Gm:p':n\:’LGAT Group
Chine

11h-12h

Anne-lise
Deloron
Diractrice du
marché Rénovation
Energétique,
direcirice adjointe
de I'UA Efficacité
Energétique.

La Poste Groupe
France

Marjolaine
Meynier-Millefert
Présidants

Alliance HQE -
GBC-France.

Députéa de 'lsére
Assambléa

Mationale France

Anne Speicher
Managing Parinar
at Baumschlagaer
Eberle Architeklen

—France /
Allamagne

Gautami Palanki

Vice Prasident,
Sustainahility
The Howard

Hughes
Corporation USA

14h-15h

Jean Pascal Boah
Directeur de la
Coapération
Internationala
al Développameant
Urbain Durable
Claude Zonge,
Conseiller Tachnique
Ministére Logameant

12h-13h |

Céte d'lvaire
| Table ronde avec | Cristina Gamboa |
el régis Meyer, Présidants
animée par Bruno World GBG
Mesurair Warld
Colombie

Charles-Edouard = Vincent Legrand

Delpierre Diractaur général da
CEQ Business Area Dorami
Infrastructures Frarce
Eurapa.
TRACTEBEL
Europe
Pascal Chazal
Fondateur Groupe
Hors-site Prasideant
Campus Hors-site
CEO PatchCansail
France

| 15h-16h | 16h-17h | 17h-18h
Thiarry Rieser Doudou Deme
BET Enertech | pg gElementerre
mambre da
lassociation
MNégaWatt Nicolas Rondet,
France Co-fondataur et
associd de ['atalier
Warafila, conception
terre crue au
Sansgal
Audrey Nugent Régis Meyer Pekka Huovila
Director of Global |Direction des Actions| Coordinator of the
Advocacy Européennes at UN One Planet
World Graen Intermationales. Sustainable
Building Council Délégué de la Buildings and
(WGBC) Global ABC Construction
Program (UNEP)
Green Building
] | Council — Finlande |
Micolas Ziesel =~ Romain Duballet
Architecta Co Founder at
Associs principal - x“:i;“;é“"
KOZ Architectes N
Diractaur du
France Mastére
Spécialisé Design by
Datas  Impression
| 3D. France | |
Fabrice Denis = Thomas Petuaud- | Thierry Fournier
Directeur Général Letang Saint-Gabain
du pole Gonstruire Senior Vica Directaur Ganéral
Autrementde | President Europe & | Europe du Sud,
Bouyguas Global Distribution - | Moyen-Orient /

Batiment France | Home & Distribution | Afrique et DG
Europe Division Schneider France
Elactric.





