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Les sols : des
enhjeux qui
rassemblient

Tour de Babel

© Pieter Bruegel I'Ancien, vers 1563,
Collection du Kunsthistorisches Museum

Qui sommes-nous ?

Depuis 2019, I'agence Transverse ocuvre
pour des politiques urbaines plus intégrées et
transversales dans les territoires.

Riche d'une équipe pluridisciplinaire, elle
se positionne comme un relais aupres des
collectivités territoriales, et les accompagne
dans la construction, le suivi et I'actualisation
de leur projet de territoire en I'articulant
autour de leurs compétences d'urbanisme
et/ou d'aménagement. L'agence Transverse
milite pour des projets de territoire dont la clef
de voute est I'urbanisme et 'aménagement.

Du projet de territoire a I'organisation
des services : une vision globale

L'agence Transverse accompagne de
nombreuses intercommunalités, notamment
les plus nouvellement créées issues de la
loi NOTRe. La construction de leur projet de
territoire constitue une étape clé, danslaquelle
I'organisation des services est essentielle.

Ainsi, 'agence s'applique a faire émerger
ceprojetdeterritoireapartirdel’organisation,
mais aussid penserl'organisation des services
a partir du projet de territoire. Cette vision
globale permet d'intégrer de la transversalité
de maniére plus spontanée au sein des
services, et non de maniere déconnectée et
hors-sol.

Retour sur les étapes précédentes
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2022 pour mission

d'assistance a
maitrise
d'ouvrage
“Transversalité de
I'action publique
intercommunale”

Atelier des
territoires “Mieux
aménager avec
des sols vivants”
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Création de Vote du Plan 2022
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Etude sur la
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pluviales des
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Vallée de la Energie
Marne Territorial

groupement
lauréat

Notre
groupement

Notre commanditaire : la Communauté
d’'Agglomération Paris-Vallée de la Marne

Créée en 2016, la CA Paris Vallée de la
Marne est issue de la fusion de 3 intercom-
munalités préexistantes. En 2021, I'intercom-
munalité a franchi deux étapes importantes
en votant un projet de territoire 2020-2030,
ainsi que son Plan Climat Air-Energie Terri-
torial (PCAET). Ces deux documents ont per-
mis d’avancer dans la définition de son action
publique intercommunale.

En 2022, un atelier des territoires s'est
déroulé tout au long de 'année au sein de la
CAPVM, sur la thématique “Mieux aménager
avec les sols vivants”.

Désormais, la collec-
tivité souhaite franchir un
nouveau cap, avec plus
de transversalité au sein

2025 de ses services, tout en
l'articulant autour de sa
compétence Aménage-
ment.

nov déc-jan
2025

Désignation

COPIL1
Diagnostic
Premiére série
d'entretiens
avec les
équipes de la
CAPVM

du

S En novembre, notre
groupement, composé de
'agence Transverse et du
bureau d'études Solex-
perts, a été désigné pour
accompagner la CAPVM
dans sa démarche.



Transversalité des sujets

La transversalité, au sein de lo
CAPVM

Transversalité et transition

Transition écologique
© Getty images

Transversalité de I'organisation

Photo aérienne de
Croissy-Beaubourg

© Google Earth

Tour de Babel

i

Forét régionale de
Ferrieres

© Actu.fr La Marne

Exemple d’'application de
I'organisation

Approche systémique

Tour de Babel

© Pieter Bruegel I'Ancien, 1563,
Museum Boijimans Van Beuningen

Paysage de la Vallée de
la Bruche

© Vallée de la Bruche



Les sols, un terreau fertile pour lo
pratique de la transversalité

Les sols, rencontre
d’enjeux et de _
contraintes

Le sol est un sujet fascinant,
encore trop souvent occulté des
politiques publiques, comme le
furent le climat et I'eau I'étaient
il y a quelques années.

“'\. 3
Il se retrouve aujourd’hui | eoowenve
au carrefour d'enjeux vécus *
multiples, qui en révélent ses .
facettes. PR

A chaque service son sol

Pour pratiquer la transversalité au sein
de la communauté d'agglomération, il nous
semble important de choisir un sujet dont les
enjeux concernent tous les services : c'est le
cas du sujet des sols.

Le développement sportif et les affaires
culturelles, qui accueil du public, peuvent
mobiliser le sol comme un outil pédagogique
et de justice sociale (atelier de jardinage en
lien avec des médiathéeques, pour des enfants
quigrandissent en quartier urbain dense). ll est
possible de travailler sur les terrains dont elles
ont la gestion (comme les sols techniques
des stades !). Cette gestion des sols au sein
des emprises baties (désimperméabilisation,
renaturation, ..) peut fédérer les directions en
charge des batiments, des infrastructures et
du développement économique.

La culture, le tourisme et I'attractivité du
territoire peuvent participer a la valorisation
du sol en tant que composante du paysage
et de lIimaginaire collectif. Les sentiers de
promenade constituent d la fois des supports
d’'usages, de découverte et de sensibilisation &
la qualité des sols. Les politiques de solidarités
intercommunales et la communication
pourraient favoriser I'appropriation collective
des enjeux liés au sol, par des projets partagés
avec les habitants et communes.
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Enjeux
© AMUR

Enfin, c'est le rdle de la commande
publique et du SIGU d’intégrer les enjeux de
qualité des sols dans les outils dont ils ont la
gestion, notamment dans le cadre du ZAN.

Les sols, bréve définition

Horizons

le sol est la
du sol

couche superficielle
de la cro(Ute terrestre,
constituée de divers
horizons, mesurant
entre quelques cen-
timétres & plusieurs
metres.

Organique : O

Terre arable: A

Sous-sol : B

Le sol comprend  ronemice
des composants mij- e
néraux et organiques
(taupes, insectes...).  menin:

~d’'une couche de sol

Il se forme aprées I'altération de la roche
continentale sur milliers d'‘années Ainsi, les
sols de la CAPVM sont les témoins de son
histoire et de son identité.

Le sol n‘est pas une superficie mais un
volume !

Le sol n‘est pas que foncier, il 'englobe,
comme il englobe d’'autres rdles.

Les multiples horizons

© Planet Terre

Les sols nous rendent de
nombreux services...

Les sols sontles supports de nos territoires.
Les différentes fonctions qu’ils portent sont
essentielles @ nos communautés.

Il est important de noter que certains
services ont des effets contradictoires,
notamment les services de socle des activités
humaines, qui tendent & accélérer les
processus de dégradation des sols.

Cet état de fait n'est pas une fatalité, loin
dela!

..mais leur dégradation
perturbe leurs missions

Les contraintes les plus abordées
aujourd’hui sont celles qui tournent autour de
la notion d'artificialisation. Celle-ciest définie
par la Loi du 22 aoit 2021, dite Loi Résilience.

L'artificialisation y est définie comme
I"altérationdurabledesfonctionsécologiques
d'un sol. Elle se traduit notamment par
une stérilisation et une perte du potentiel
agricole, par une déstructuration mécanique
Oou encore par une imperméabilisation. Il est
possible de restaurer ou du moins d’améliorer
la fonctionnalité d'un sol artificialisé, on dit
au’on le renature.
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- humaines /@?/\ 5
s, W Lesoirenddenombreux | = 4 sequestration
g, i services e du carbone
1 ey r
Agriculture
Constructions A
00 00 Régulation
% o 0~  desfluxdeau
Support de &‘
biodiversité o o 0 5 Les services
écosystémiques des sols
=== © AMUR

Penser les sols : des plus-value
concrétes sur les politiques du
territoire

Enfin, aborder les enjeux des sols permet
de venir renforcer les nombreuses politiques
et stratégies de la CAPVM. Nous pouvons
notamment citer :

+ La formation d'une identité commune
d'un territoire (paysages, agricultures,
cheminement, la géologie et la pédologie
ont influencé I'implantation de nos sociétés).
La CAPVM se dit étre un territoire « préservé
aux portes de Paris », et les sols peuvent
concrétiser cet imaginaire.

* Les sols sont une ressource non
renouvelable. Les gérer et les voir, c’est étre
maitre du destin du développement d'un
territoire: quefaire du peude solsrestant, d quoi
attribuer les sols qu’on redécouvre, comment
cartographier les opportunités foncieres
(friches, sols privés), comment réutiliser le sol
« déchet », qu'on excave pendant les travaux.

« Anticiper les sols, c’'est s'éviter certaines
mauvaises surprises en cours d'opération
et de construction, et permettre de réelles
économies. La réutilisation des sols est un
autre exemple de leviers financiers générables.

* Les sols sont au cceur des politiques
d'adaptation au changement climatique et
peuvent étre source d’économie.

«Pour fournir de I'ombre et de la fraicheur
aux habitants, il faut une trame brune cohérente,
large et profonde, propre au développement
d’'une canopée saine et durable. Il faut accepter
un sol plus libre, une tonte plus tardive et un
entretien moins rigide.

«Pour éviter les développements de
nuisibles, il vaut mieux essayer un maximum
de préserver le fonctionnement actuel de nos
écosystémes. Conserver les sols, c’est protéger
25% de la biodiversité d’un lieu.

«Pour prévenir les incidents liés au
déréglement du cycle de I'eau, il faut des
sols perméables, permettant une meilleure
résilience face aux inondations. Les sols sont un
outil de gestion locale des risques.
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Notre
proposition

Atelier territorial, le tourisme fluvial dans
les Hauts-de-Seine et les Yvelines

© Nicolas DUPREY/ CD 78

Notre proposition, une co-création
de dynamiques transversales

Pour pratiquer la transversalité au sein de
la CAPVM, notre agence vous propose une
approche via les sols au travers d'un ensemble
d’ateliers réunissant les différentes directions
de la communauté d’agglomération.

Des ateliers de difféerentes
natures

Comme présenté sur la frise chronologique
ci-contre, ces ateliers sont de deux types.
Tout d'abord, un atelier “stratégique” dont
le réle est de confronter les différentes visions
que les directions de la CA ont sur le sol et
de questionner la place que les sols peuvent
prendre dans le déroulement des projets
urbains.

Ensuite, un ensemble d'ateliers “situés”,
se déroulant par petits groupes sur des sites
de projets de la CA, et incluant également des
acteurs externes, afin de traiter de maniere
plus concréte la prise en compte du sol dans
les projets urbains.

Un objectif : la co-construction
de nouvelles méthodes de
travail

Durant chacun de ces ateliers, des
méthodes de travail transversales ainsi que
des bonnes pratiques vont é@merger, formulées
par les participants eux-mémes. L'objectif de
notre intervention est de proposer une feuille
de route, qui réunira toutes les propositions
issues de ces ateliers.

Elle pourra étre restituée a la CA, et
potentiellement aux autres acteurs mobilisés,
durant un dernier temps conclusif dont
la formule sera ajustable selon le niveau
d’engagement souhaité.

20/02

Premier atelier
situé : ZAC des
Coteaux, Torcy

17/04

Troisiéme atelier
situé : Interstices
d'opérations
d’aménagement,
Torcy

06/02

Atelier stratégique :
aborder les
différentes visions
sur le sol et la place
de ce dernier dans le
projet urbain

20/03

Deuxiéme atelier
situé : Coulée verte,
Pontault-Combault

15/05

Restitution:
présentation de
la feuille de route
établie a partir
des échanges
des ateliers

Chronologie de notre

intervention
© AMUR



L'Atelier stratégique, un premier
PASs vers une vision commune

Présentation

Troisiéme étape : Intégrer le sol
dans les projets

llllllllllllllll

© AMUR
Premiére étape
langue

Parler sa

Quatriéme étape : S’‘organiser
concrétement

Deuxiéme étape : Comparer les
regards

© Paris&Co

© Ville de Lille
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L’Atelier situé, La ZAC des coteaux

Présentation

Trame verte, ZAc des Coteaux de la Marne
© EPA Marne

Premiére étape : s'imprégner du
site

Deuxiéme étape : présentation
des enjeux par I'équipe de MOA

Visite du site de projet du parc agricole a Torcy
Ville de Torcy

MATIN [APRES-MIDI

Visite de site Le sol pour
Vous

Agora
=

:
a
SN
2
Présentation du Changer de Propositions
projet regard P
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Troisieme étape : Le sol pour
vous

Quatriéeme étape : Changer de
regards

Sens de la ville - Atelier Chevreux
© Sens de la ville

Sixieme étape : Propositions
hybrides

Cinquieme étape :I'Agora

Conclusion
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