
Mastère exécutif

MASTÈRE EN ACTION PUBLIQUE
AVANCÉE MAROC (MAPA-M)

L'exigence scienti�que au meilleur service
de l'ACTION PUBLIQUE en AFRIQUE



Africa Business School (ABS) se positionne à 
l'intersection du business, de la science et de la 
technologie, en favorisant des solutions novatrices et 
durables pour l'Afrique et le monde. 

Fondée en 2016, ABS est reconnue comme un Pôle 
d'excellence en gestion et innovation de l'Université 
Mohammed VI Polytechnique (UM6P) et aspire à 
devenir une institution de référence en Afrique dans les 
domaines de la recherche, de l'enseignement et du 
conseil.

Elle propose plus de 100 programmes académiques et 
exécutifs adaptés aux besoins des entreprises, avec un 
fort accent sur la création de valeur, l’innovation 
numérique et avec un engagement particulier envers la 
Sustainability. 

Située dans un campus de nouvelle génération, ABS 
agit comme un catalyseur de savoirs et de 
compétences pour réussir dans un environnement 
mondial en constante évolution. 

QUI
SOMMES-NOUS
A propos d'Africa
Business School

A propos de l’Université
Mohammed VI Polytechnique

L'Université Mohammed VI Polytechnique est une 
institution de premier plan orientée vers la recherche 
appliquée et l'innovation, avec un intérêt particulier 
pour le continent africain.  

L'UM6P s'engage dans le développement économique 
et humain et met la recherche et l'innovation au 
premier plan du développement africain.  

Bien plus qu'une simple institution académique 
traditionnelle, l'Université Mohammed VI Polytechnique 
(UM6P) est une plateforme d'expérimentation, un 
terreau fertile d'opportunités que les étudiants 
quali�ent de "École de la Vie".  

Notre université s'engage dans une approche 
pédagogique innovante qui place l'apprentissage par 
l'expérimentation et la pratique au cœur de la 
formation et de la recherche.  

Notre pédagogie est au service de la curiosité et de la 
créativité des étudiants, des professeurs ainsi que des 
partenaires. 



POURQUOI
CHOISIR ABS 

+1530 
ALUMNI

+50
PROFESSEURS

+15
DIPLÔMES
EXÉCUTIFS

+2000
ETUDIANTS



DESCRIPTION
DU PROGRAMME
Le MAPA-M s’appuie sur les expertises uniques de l’Ecole des Ponts et Chaussées et d’Africa Business School. 
Cette formation entend contribuer à une profonde transformation de l’Action Publique, dans un contexte 
mondial et national marqués par des changements profonds, une complexité croissante et de nouveaux 
dé�s portés par l’ambition d’asseoir un développement plus soutenable et plus inclusif. 

La rigueur scienti�que du programme alliée à la nécessaire prise en compte des enjeux locaux et 
mondiaux permettent aux cadres des organisations publiques et privées de construire une vision 
stratégique et opérationnelle de l’Action Publique adaptée aux réalités du terrain, et d’assurer une 
véritable conduite du changement.

COMPÉTENCES
ACQUISES
■ Co-construire et communiquer une vision stratégique et partagée de l’action en cohérence avec les 

exigences de transformation et de développement des territoires 

■ Assurer la conduite du changement à travers de modalités et des modes de gouvernance adaptés 

■ Mettre en place et animer une organisation apprenante et manager une équipe 

■ Impliquer les parties prenantes et les citoyens et mobiliser leur potentiel dans la construction d’une action 
publique transformatrice et porteuse de progrès 

■ Mobiliser et renforcer les connaissances scienti�ques dans la construction de l’action publique 

■ Mobiliser et analyser des données dans le cadre de démarches de conception et d’évaluation adaptées 
au contexte 

Africa Business School, UM6P Rabat 
Ecole des Ponts et Chaussées,
Paris (1 semaine)

1 module par mois20 mois en alternance
(Format exécutif)

Français 



STRUCTURE DU
PROGRAMME

■ L’analyse économique en appui à l’action 
publique 

■ Les nouvelles dynamiques de l’administration 
territoriale 

■ Vers une évaluation utile des politiques publiques 
■ Sociologie des organisations 

1 | SEMAINE D’ACCUEIL

3 | SEMAINE THÉMATIQUE
«LEADERSHIP ET TRANSFORMATION
DES ORGANISATIONS» 

2 | MODULES DE TRONC COMMUN
Exemples de thèmes : Sécurité alimentaire, 
enjeux énergétiques du Maroc transformation 
digitale, adaptation au changement climatique, 
économie sociale et solidaire, éthique et 
co-développement, philosophie politique. 

5 | SÉMINAIRES AVANCÉS ET/OU
SECTORIELS (SAS)

6 | STAGE COLLECTIF D’IMMERSION EN
TERRITOIRES RURAUX ET URBAINS
(SCITRUS)

La mission/thèse professionnelle est votre 
dernière ligne droite vers davantage de 
concrétisations. D’une durée de 4 mois et menée 
individuellement, elle apporte également un 
regard neuf sur les enjeux pratiques de l’action 
publique, elle vous permettra de construire 
votre vision stratégique sur une thématique 
et d’apporter des mesures opérationnelles 
actionnables. 
Ce travail donne lieu à la rédaction d’un 
mémoire appelé “thèse professionnelle”, soutenu 
devant un jury. 

8 | MISSION D’EXPERTISE
PROFESSIONNELLE

■ Sciences, technologie et société 
■ Marchés et régulations 
■ Démographie de l’Afrique émergente 
■ Outils d’évaluation en appui à la décision 

publique 

4 | MODULES ÉLECTIFS

7 | CONFÉRENCES VESPÉRALES 



CORPS PROFESSORAL
Mohamed Cha�ki
Président du Collège des Référents Académiques,
MAPAM, ABS (UM6P) 

Mhamed Dryef
Professeur à la Faculté de Gouvernance, de Sciences
Economiques et Sociales (UM6P)  

Ahmed Bounfour
Professeur, Chaire européenne de l'immatériel,
Université Paris-Saclay  

Mohamed Benmoussa
Enseignant-chercheur à l’Institut Agronomique et
Vétérinaire Hassan II. Consultant en Génie Rural  

Abdessalam Aboudrar
Ancien Président de l'Instance centrale de prévention
de la corruption. Ingénieur des Ponts et Chaussées.  

Annick Vignes
Directrice de recherche INRAE. Professeure à l’ENPC.
Economiste. 

Amine Mounir Alaoui
Membre du CESE. Ancien professeur en intelligence
arti�cielle à l’Ecole Mohammedia d’Ingénieurs (EMI).    

Yann Kervinio
Directeur adjoint du pôle de formation à l’action
publique et enseignant à l’ENPC.  

Gilles Pison
Anthropologue et démographe, professeur au Muséum
national d'histoire naturelle et chercheur associé à l'INED

Laurent Beduneau Wang
Professeur de Stratégie, ABS (UM6P)  

François-Mathieu Poupeau
Directeur de recherche au CNRS et professeur de l’ENPC.  

Amine Belemlih
Directeur du Centre LTA (Leading Transformations
in Africa). Professeur en Organisation et Leadership
à ABS (UM6P) 

Vincent Spenlehauer
Directeur du pôle de formation à l’action publique et
enseignant à l’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
(ENPC). Politiste et sociologue.  

Adam BAÏZ
Coordonnateur de l'évaluation des politiques publiques
et des partenariats académiques à la Cour des comptes.
Enseignant à l’IEP et à l’Ecole Polytechnique.   

Laurent Toulemon
Directeur de recherche et responsable de l’unité « Fécondité,
famille, sexualité » à l'Institut national d'études
démographiques. Démographe.

Virginie Boutueil
Chercheuse à l’ENPC en socio-économie de la mobilité
au Laboratoire Ville Mobilité Transport (LVMT).
Maîtresse de Conférences à l’ENPC.  

Caroline Lejars
Directrice adjointe de l’UMR G-EAU (Gestion de l’Eau, Acteurs,
Usages) pour le CIRAD (Centre de Recherche Agronomique pour
le Développement International). Agronome, chercheuse et
enseignante en sciences de gestion. 

PROCESSUS
D’ADMISSION

CRITÈRES D’ÉLIGIBILITÉ
■ Diplôme Bac +5 avec 3 ans d'expérience 

professionnelle minimum

■ Diplôme Bac +4 avec 5 ans d'expérience 
professionnelle minimum

ÉTAPES DE SÉLECTION :
■ Dépôt du dossier de candidature

■ Entretien de sélection (motivation, projet 
professionnel, expérience) 

FRAIS DE FORMATION
■ Les frais de la formation s’élèvent à 145 000 MAD HT. 

Ces frais n’incluent pas les dépenses d’hébergement 
et de transport relatives à la semaine de séminaires à 
Paris.

■ Juin 2025

DATE DE DÉBUT



University Mohammed VI Polytechnic – Rabat Campus
Rocade Rabat-Salé, Rabat 11103 – Morocco

Hay Moulay Rachid, Ben Guerir – Morocco

abs.exed@um6p.ma
+212 600 10 24 54

Explore our world at
abs.um6p.ma

APRIL 2025


